Déclaration de M. 4. Balle! 
Président-Directeur Général 


Mesdames. Messieurs. 


Le rapport de votre Comeil d'Administration est, je pense, suffisamment détaillé pour que je n'aie pas à 
apporter de commentaires aux différents chapitres qui traitent de nos activés au cours de l'année 1972. 
Cependant. 1 et un sujet sur lequel je me dix de vous apporter quelques renseignements, non seulement 


pour expliquer le passé, mais aussi pour éclairer l'avenir : c'est celui des résultats financiers qui, pour 


Factionsaire se traduit par une réduction de dividende nous avons. en effet, décidé d'adopter une politique 


prudente en celle matière ei nous vous avons proposé un dividende par action (avoir fiscal compris) en 
réduction de 0,75 F par rapport à celui de l'année dernière. Je vous prie de croire que c'est après une 
longue réfleuion et en pleine connaissance de ce que celle réduction représente pour nos actionnaires. 
que J'ai décidé de la proposer. Le fait qu'elle soit limitée à 12,5 %, reflète tout à la fois notre prudence et 


nes espoirs et j'ajouterai notre volonté de réalisme. En effet, là plus grande partie du bénéfice de votre 
soclété provient des dividendes de notre filiale de production, Esso REP. Les gisements actuellement en 
cours de production arrivent maintenant à la période du déclin. Mème dans l'hypothèse d'unerdécouverte 
&'hydrocarbures que mous souhaitons tous, dans les mois ou Les années qui viennent, le montant du divi- 
dende versé par Esso REP ne saurait être immédiatement augmenté en raison des besoins de financement 
importants auxquels notre lale aurait à faire face pour la mise en exploitation de cette découverte. Nous 
devons dune compter, pour les quelques années à venir, essentiellement sur nos ressources provenant du 
raffimage ex de La distribution et celles-ci dépendent du niveau des prix des produits pétroliers sur le marché 
intérieur français 
endant dix ana, de 1960 à 1970. les prix hors taxex des produits pétroliers en France, exprimés en francs 
courants, ont dans l'ememble diminue: l'industrie du pétrole a done apporté une contribution, je crois 
iségalée. à la lutte contre l'inflation. Les cireonstances ont maintenant changé. Les coûts du pétrole brut 
se coaniilués actuellement pour l'essentiel par des taxes à la production sur lesquelles nous n'avons pas 
de moyens d'achon. et augmentent régulièrement. Les nouvelles ressources seront d'ailleurs techniquement 
de plos en plu onéreuses. D'autre part, les progrès considérables de productivité que notre industrie à pu 
faire depuis plus de dix ans, progrès dûs en partie à l'augmentation de Ia lille des unilés de raffinage et 
Se trampart me peuvent se poursuivre indéfiniment au même rythme, Maleré un effort continu de recherche 
technique et de rationalisation, for qui atteint maintenant la zone des rendements décroissants, les futurs 
progtés de productivité eront plus qu'annulés par l'augmentation des coûts due à l'inflation générale et 
aux contraintes supplémentaires de la lutte anti-pollution. Les années à venir seront donc caractérisées 
Par un apprownnement du marché à un coût croissant qui devra se refléter dans les prix, Je vais répéter 
Ki un Leg commun, mai d'une extrême importance : une industrie, pour être viable, doit dégager des 
remource permettant d'une manière ou d'une autre d'assurer le financement des investissements nécex- 
aires à La satmfaction des besoins futurs du marché. Or, ceci n'est le cas actuellement - sauf erreur de 
a par = pour auxuné des socté françaises ayant une activité de rafinage et de distribution de pétrole 
hmilée au er atom Cette situation entraine pour celle-ci un recours à l'endettement, de lourdes 
Sharges manières qui afetent leurs comptes d'exploitation ct réduiront à leur tour les profits futurs 
Qu poutre vo dam le rang qui vous à été distribué que le coefficient de rentable de votre société 
2 en 1972 inferieur à 37, Je as que ete situation ne vous satisfait pas et je dois dire très clairement 
ul ne me sata pas no plus et qu'elle ne devrait satisfaire ni Les pouvoirs publics mi les consomma- 
fours En ft si les sociétés pétralières privées opérant en France ne sont pat en mesure, dans l'avenir, 
inancer des invesimsements à là mesure des besoins, il faudra ou bien remplacer le financement privé 
Pat des capitaus pubs oc se régner à un sous-investissement générateur de pénurie 
Re pr par à Le rer, après quarante ci an pasës soi das l'indntri, olt dans d'autres 
PR os pr se die mon pays, j'espère que personne me mettra en doute la Mncérité 
KA fermier développement en date dans Le domaine des prix st la publication d'un arrété les fivant par vote 
Dé Gen Première fo. depuis près d'un quart de sièle, que le gouvernement recourt à c 
pure sp 1930. en fer. es prix des produits pétroliers étaient déterminés par l'application d'une 
er sample un certain nombre d'éléments hés aux cours mondiaux: et à craindre que 
1 er ementatN lende à mulet le marché français d'un marché mondiai en pleine évolution 
De ne ion qu'une aise grande incertitude règne sur nos perspectives d'avenir et ceci 
que frudence en matière de dividende. J'ai cependant on espoir que le réalisme l'emporiera 
ee Période où l'induntri pétrotière devra accomplir des efforts considérables, elle ne sera 
pas empéchée de Féablir sà rentabité à un niveau satifutsant 
nous constatons que, dans l'ensemble, les résultats industriels et commerciaux sont 


conformes aux objectifs que nous faut 
Tee de étions fixés. 1 ent trop 1Ôt, cependant, pour préjuger ce que seront 


RE 


ASSEMBLEE GENERALE 
EXTRAORDINAIRE 


DU 21 JUIN 1973 


RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 


Mesdames, Messieurs, 


Nous vous avons convoqués en assemblée générale 
extraordinaire, pour vous proposer d'apporter 
une modification à la dénomination sociale de 
votre société. 


La précédente modification remonte à 1952, 
lorsque la société “Standard Française des Pétroles 
st devenue “Esso Standard Société 

Anonyme Française”. 


A l'époque, il avait été estimé préférable de 
“conserver l'appellation “Standard” en association 
avec la dénomination “Esso” afin de mieux 

assurer la continuité de l'image de marque auprès 
de la clientèle. Ce résultat à été pleinement atteint. 


Aujourd'hui l'image de marque étant bien associée 
directement à “’Esso”, il apparait souhaitable 
d'éliminer le mot “Standard”, d'autant plus que 
l'actionnaire majoritaire de votre société n'utilise 
plus cette appellation: 


En effet depuis le 1°" novembre 1972, 
la Standard Oil Company (New Jeniey) à adopté 
là dénomination d'Exxon Corporatt 

Cee décision visait à mettre fin au problème 
de marque qui se posait depuis 1911, lorsque 

la Standard Où Company (New Jersey) céda 

sex participations dans les autres sociétés 
“Standard Où” constituées dans différents Etats 
des Etats-Unis. 

L'élimination du mot “Standard” évitera 

Aout confusion possible de Ia dénomination sociale 
de votre société avec celle d'autres sociétés 

qui lui sont étrangères 


En conséquence, il vous est proposé de substi 
A la dénomination actuelle, celle de 


ESSO 

Société Anonyme Française 

en fixant au 1er janvier 1974 la date à laquelle 
le changement de dénomination. prendra effet 


Crest cette modification statutaire 
que nous vous demandons d'entériner 

‘en soumettant À votre approbation les résolutions 
suivantes. 


(Le Conseil d'Administration 


NE 


PREMIÈRE RÉSOLUTION 


L'Assemblée Générale décide de subitituer 
À la dénomination sociale actuelle celle de 


ESSO 
Société Anonyme Française 


À cet effet, elle décide de modifier l'article 2 
des Statuts qui est remplacé en entier 

par le texte suivant 

“Article 2 - Dénomination 

La société a pour dénomination 

ESSO 

Société Anonyme Française” 

Cette modification prendra effet au 1° janvier 1974, 


— 
DEUXIÈME RÉSOLUTION 


Pour les publications légales, tous pouvoirs 
sont donnés au porteur d'un extrait 
du présent procès-verbal. 


EP tucllement. Je pense que l'une des responsabilités primordiales de 1ous ceux qui ant 
parleur. sur une concer les. sur un contrôle permanent 
lu désulfunsation des gus-ails ni la réduction de la teneur en plomb des essences. 


ion judicieuse de nos installations inqustri 


la stérile 
Des régles qu'un Président-Dirceteur Général plus que iout autre eat tenu de respecter, ont ixé une limite 


Aa collaboration que je puis apporter à votre société e1, lors de La reunion du conseil d'administration qui 
suivra cette assemblée. je ne solliciter pas le renouvellement d é confiées if y a 
ep ans. Ces done la dernière fois que je m'adresse À vous €t, ans consacrer trop de temps à me pencher 
sure passé, permetiez-moi de rappeler très brièvement quelques chiflres significatifs. En 195$, lorsque je 
suis devenu Diresteur Général de votre société, le plus gros navire de notre flotte, l "Esso Parentis 

avait un port en lourd de 39.000 tonnes. Aujourd'hui, nous avons en service trois navires : l°”Dsso Bre 
age” L “Esso Provence” et l' “Esso Gascogne” dont le port en lourd est de 250.000 tonnes. En 1958, 
Le volume des produits raffinés état de moins de quatre millions de tonnes. le volume des produits vendus 
par notre récau commercial sur le marché intérieur de trois millions de tonnes. Aujourd'hui, les produits 
afin et le produits vendus atteignent environ quinze millions de tonnes. ce qui. pour les produits 
veodur, correspand ue multiplication par cinq. Ces quelques chiffres montrent. je crois, les progrès que 
nos avais rélisés en quinze ans en matière de productivité, par un effort collectif soutenu et méritoire 
puisque dans le même temps nos efTectifs ont diminué d'environ un cinquième 

Je ann d'évoquer très sommairement quelques-unes des prénecupations et des réslisations qui ont 
les années pendant lesquelles vous m'avez fuit confiance à la présidence de votre société. En remet 
mandat à votre comell d'administration, je proposera, pour me succéter. Monsieur Henri Lamaison à 
qui Les fonctions de haute responsabilité qu'il a mecupées avec succès tant dans votre sOciété qu'i “Esso 
Intemationul” à New Vork et à “Ewo Furope” à Londres. ont donné l'occasion de prendre la mesure des 
problèmes auquels sont confrontées notre industrie sur le plan international et votre société dans s0n 
propre pays. Je puis vous assurer qu'il powède l'expérience, le tempérament et les qualités humaines qui 
sont plus que jomais nécessaires au patron d'une grande entreprise pour assumer des responsabilités 
chaque jour plus étendues et plus lourdes. Assthté d'une direction générale rajeurie. 1! disposera à 101 
Schelons de votre société des talents. de la compétence technique et de In valeur morale d'un. personnel 
Sont j'ai eu l'occasion d'apprécer pleinement les qualités. Je suis certain que sous 4 direction votre s0c1êtÉ 
peut aborder l'avenir avec conflunce: 


fonctions qui mor 


ESSO STANDARD, SA F. 


ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORI 
OÙ 21 JUN 1972 (DINAIRE DES ACTIONNAIRES 


RESOLUTIONS 


Assemblée Générale Ordinaire du 21 Juin 1973 
PREMIÈRE RÉSOLUTION 


L'Assemblée Générale, après avoir entendu 

la lecture des rapports du Conseil d'Administration 
et des Commissaires aux Comptes sur 

l'excreice 1972, approuve ces rapports ainsi que 

le bilan et les comptes de résultats de l'exercice 
los le 31 décembre 1972, tels qu'ils ont êté 
arrêtés et présentés 


DEUXIÈME RÉSOLUTION 


L'Assemblée Générale, après avoir entendu 
La lecture du rapport spécial établi par 

les Commissaires aux comptes sur les conventions 
visées à l'article 101 de la loi du 24 juillet 1966, 
approuve purement et simplement lesdites 
conventions. 


TROISIÈME RÉSOLUTION 


L'Assemblée Générale, sur à propoution 
du Conseil d'Administration, décide d'affecter 
les bénéfices disponibles. à savoir 


Bénéfice de l'exercice 1972 F S4235 647,73 
Report 1971 F_3003 097,20 


F $7238 74501 


soit un total de 
de la façon suivante 


Réserve légale F 22120000 
Réserve générale F 
Dividende F 41 712 860,00 


F 1281388501 
F 5723874501 


Le dividende net ressort à F 3,50 pour chacune 

des 11917960 actions de F 40,— nominal, auquel 
s'ujoute l'impôt déjà payé au Trésor (avoir facal) 
de F 1.7$,s0it un revenu global de F 5,2: 


Le dividende (coupon n° 39) sera payable 
le 29 juin 1973 aux guichets des établissements 
suivants 

- Banque de Paris & des Pays-Bas 

Morgan Guaranty Trust Co of New York 

= Société Générale 

= Crédit Lyonnais 

- Banque Nationale de Paris. 

- Crédit Commercial de France 

= Crédit Industriel et Commercial 

- Banque de l'Union Européenne 


L'Asemblée Générale constate que les divivendes 
distribués au titre des trois exercices précédents 
ont été les suivants 

exercice 1969 1920 1971 


nombre d'actions 
ârémunérer 11917960 11917960 11917960 


Report à nouveau 


dividende net FE M5 F.40 EF 400 
avoir fiscal FE. 1875 F 200 F 20 
revenu global F 5@$ F 60 EF 600 


Esso Standard Société Ananyme Française 
QUATRIÈME RÉSOLUTION 


L'Assemblée Générale donne quitus de leur 
gestion au 22 juin 1972 
à M. Auguste Schlageter 


au 31 décembre 1972 

à MM. Jules Armand 
Jaèques Ballet 
André Dubois 
Francis Fabre 
Jean Forgeot 
Henri Lamaison 
Gustave Rambaud 


CINQUIÈME RÉSOLUTION 


L'Assemblée Générale lit comme administrateurs 
pour une période expirant à la date de l'Assemblée 
Générale Ordinaire qui approuver les comptes 
de l'exercice 1973 
MM, Jules Armand 

Jacques Ballet 

André Dubois 

Francis Fabre 

Jean Forgeot 

Michel KopfT 

Henri Lamaison 

Gustve Rambaud 


SIXIÈME RÉSOLUTION 


L'Assemblée Générale fixe à F 125000 le montant 
des jetons de présence alloués au Conseil 
d'Administration pour l'exereice 1973 


31 mars 1973 


Serge Scheer président d'honneur 
CONSEIL Jacques Ballet président directeur général 
D'ADMINISTRATION André Dubois ice-président 

Jules Armand administrateur 

Francis Fabre administrateur 

Jean Forgeot administrateur 


Henri Lamaison 
Gustave Rambaud 


administrateur 
administrateur 


COMITÉ Jacques Ballet président 

CONSULTATIF George R. Walker directeur général adjoint 
Henri Lamabson directeur général adjoint 
André Dubois président d'Esso REP 
Robert 8, Pietch directeur 
Jean Raurier directeur 

CONTROLEUR Albert Richard 

TRÉSORIER Louis Coignard 

COMMISSAIRES Albert Veyrenc Wire 

AUX COMPTES André Amie litre 


Daniel Dudon suppléant 


_, 


RAPPORT ANNUEL 1972 


————— 


documents présentés 
à l'assemblée générale ordinaire 
du 21 juin 1973 

communiqués 

au comité central d'entreprise 

le 15 juin 1973 


rapport du conseil d'administration 

commentaires financiers 

filiales et participations 

rapports des commissaires Aux comptes 

compte d'exploitation et compte de pertes 

et profits Esso Standard SA 

bilan Esso Standard SAP 

bilan consolidé Esso Standard SA F. et Esso REP 
ompte d'exploitation et compte de pertes 

En ehées Fa Samdart SA 

et Esso REP 


EN BREF.. RAPPORT 


DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 


1970 1971 1972 
production de pétrole brut (Evo REP) ts LS 12 


raté en ralioere 


ventes orales de produits fi 


pahres et dépemes sociales 


dépenses d'mmmahlarns 


viarion aux comptes d'amortissement et de provinons 


co fo 


Bénéfice net de l'sereice 


mans de francs 


CONTEXTE POLITIQUE 
ET ÉNERGÉTIQUE MONDIAL 


A::: tension que l’Europe Occidentale 
à connue pendant les deux années précédentes 
étrolier, 1972 se présente 

de apparemment plus calme 
4, la capacité de la flotte pétrolière 
s'est fortement développée, les raffineries ont 

un marché en reprise sensible depuis l'été, 
les consommateurs ont bénéficué pendant La plus 
grande partie de l'année de prix en baisse pour les 
distillats et lex Fucls. 


De nouveaux rappo 
capitale, ont été éta 
et sociétés pétrolières, sans que la régul 
approvisionnements en ectée. 


s, marquant une évolution 
is entre pays producteurs 
sé des 


Cependant, en dépit de ce contente rassurant à 
court terme, le problème majeur des nations 


industrialisées, celui de la couverture de leurs 
besoins énergétiques su cours de la prochaine 
décennie, ne pourra êtge résolu qu'au prix d'efforts 
d'une ampleur sans précéde 


Jusqu'en 1985, époque à laquelle l'apport de 
l'énergie nucléaire deviendra réellement significatif, 
le développement économique des pays européens 
restera largement tributaire du pétrole. 


La consommation mondiale de produits pétroliers 
serait en effet de 2,6 milliards de tonnes en 


sociétés, mais également aux Etats producteurs 
qui participent déjà. et participeront dans les 
prochaines années encore duvantage, à leur capital 
En effet depuis plusieurs années, là plupart des 
contrats de proxpection et de production pétrolières 
comportent une clause de participation 
gouvernementale en cas de succès. De plus. 
l'Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole 
(OPEF) ayant obtenu une modification des 
contrats anciens, un accord, signé à New York. 
en octobre 1972, établit le principe de la prise 
de participation de gouvernements de pays 
producteurs du Golfe Persique dans le capital 
des sociétés de production, Après fise au Point 
de certaines modalités délerminées pays par pas, 
des accords détaillés ont &1é signés fin 1972 et 
début 1973 avec les gouvernements d'Arabie 
Séoudite, d'Abou Dhabi, de Koweit et de Qatar. 
fixant un taux de participation initiale de 25 %, 
qui. à partir de 1978. pourra être porté par étapes 
successives jusqu'à 51%, en 1942. Ces accoris 
prévoient des indemnités compensatrices ainsi que 


DEMANDE DE PRODUITS PÉTROLIERS 
EN EUROPE EN 1972 


mans de tonnes 


nes en 1985. Pour —— ” 

larope Ocean see a ccsommation cui OS 

2e sat À environ 700 milices de tenes 172 ru » 

Sd LS mar de omnes ee SI 

présentant 60 3 des ressource énergétiques 

me DR Royaume-Uni # 

————_————_——— Maé l'importance de ces cie, een 
chitire d'affaires commercial taxe comprise. hors TVA) millions de francs de pétrole brut devraient permettre de satisfaire re | 


1970 à demande la plupart des expert les estimant 
nie 200 ei 400 milards de tonnes, dont Le M 
AO quart caviron sie LOUIS À dÉED NTI. ave Latende 


ALT dont tone Imérieure 1 À celles-ci s'ajoutent des quantités équivalentes 
2 d'hydrocarbures contenues dans les sables et 


1971 © schistes bitumineux, dont le coût de production 
st encore actuellement plus élevé que celui des 
gisements traditionnels. L'industrie pétrolière 


ET] 


on have intérieure 


d'ici à 1985, devra done trouver des réserves 
presque égales à celles actuellement reconnues. 


Cependant l'initiative d'entreprendre des recherches 


a 


En 2972, ces ? par en conommt 438 mdlns de sommes 
e prealis étre SF Amaque dome de mer 

À pan mportons où Era, ae Part de 0 mr et aumrde 
Por des emportant 1 le rares fançairer 

Vo at Ph de Pie ou que es raies allemetes 


1972 
HA ont base tdi 218 


pétrolières n'appartient plus seulement aux 


standard oil 
company 
(new jersey) 
devient 
Exxon 
corporation 


L'Assemblée Générale des actionnaires de la 
Standard Où Company (New Jersey} a approuvé 
le changement de nom de la société en Exxon 
Corporation à partir du 1e" novembre 1972 


Cette décision constitue La solution apportée à 
un problème de marque qui existait de longue date 
à la Standard Oùl Cy (New Jersey), car elle n'était 
pas autorisée à utiliser la marque Exo sur 
l'ememble du territoire des Etats-Unis. 


Après de langues recherches et de nombreux lests, 
le groupe a retenu ke mot Exton comme marque 
principale aux États-Unis et en à fait sa raison 
sociale. 


Le Je janvier 1973, les principales filiales du 
groupe aux Etats-Unis ont fusionné avec Exxon 
Corparation et sont devenues des diviions de 
callesi, notamment la Humble Oil and Refining 
Company, qui à pris le nom d'Exxon Company 
USA, et Iso Chemical Company ne. qui a 
pris celui d'Exxon Chemical Company 


Les filiales du groupe en Europe continueront 
d'uilser Emo comme marque principale et il 
n'eusle aucun projet tendant À incorporer 
l'appellation Exxon dans leur raison sociale 


EXON 


les conditions d'achat par les sociétés d'une partie 
du pétrole brut devenu propriété des gouvernements 
Même en supposant le maintien dans les pay 
producteurs d'un climat favorab 


ience le prouve. Mai 


4 distribution - devra done 


alors que depuis 


des produns être 
En Europe. a 

prix, plus accusé dans le sin 
qu'en France, s'amarçait vers la fin de l'an 
D'autre part l'abaissement des. coûts, objectif 


à du transport ne semblent 


pouvoir suivre le même rythme que durant À 
quinze dernière s. De plus, la prou 

de l'environnement et la lutte contre Ia pollutu 
strainent des charges nouvelles, 

Un défi, sans précédent, est donc lancé à l'industrie 
pétrolière. Pour y répondre, elle devra poursui 
avec détermination les efforts visant à p 

les méthodes de gestion, concentrer les ressource 
ur les activités essentielles. écarter 
investissements à rentabilité insuffisante 


ÉVOLUTION DES BESOINS 
D'ÉNERGIE PRIMAIRE EN FRANCE 


mi de TEP* 


horbon 


1970 1871 1972 
us 
rer. 


CONSOMMATION DES PRINCIPAUX 
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march 


d'éneréiique mins de 
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INDUSTRIE PÉTROLIÈRE FRANÇAISE E A 2 5 


INTÉRÊTS MINIERS D'ESSO REP 
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EXPLORATION ET PRODUCTION - 
ESSO REP 


1 


ACTIVITÉS INDUSTRIELLES 
ET LOGISTIQUES 


navires de 


à Brème 


à Hrème 


té disposera ainsi d'une flot 
de grande capacité, d 


de Port-Jérme, Bordeaux et For 


le l'Atlantique, ct 


de port 
spacité 
Pro 


ux navires de 
Chantiers de 


ur-Mer, 


d'Hauconçourt en 


Lorraine pour le compte de votre société - dont la 


participation est de 40 
148 millions de tonnes 
tonnes l'année précédente 


Les importations 
de 390 000 ton 


P 
en 1971 à 250 000 tonnes 


eus pour 
et larre de 


À Fos, les travaux destinés 
it de la raf 


la fin du 1er 


pire société disposera ainsi d 
affinage de plus de 2 


ar ailleurs. 16 
Pouvoirs publics, 
VLSS %, dans 1 
Raineñe de Brest 
avec la participation d 


Brest, d'une capacité annuelle de 


is par le 


PÉTROLE BRUT TRAITÉ DANS LES RAFFINERIES D'ESSO STANDARD S.A.F à 
1970 1971 1972 


ACTIVITÉS RECHERCHES 
‘ ET DÉVELOPPEMENTS 


TRANSPORTS DE PRODUITS FINIS 
1970 1871 1972 P de. abri 


PRODUCTION DES RAFFINERIES D'ESSO STANDARD S.AF, mir 


1970 


ser 


Han 1972 


14 


déclaration 
de 

J.K. Jamieson 
Chairman 
d’Exxon 
corporation 


Sous le titre “Capital et Coopération’ 
M. Jameson, Chairman d'Exxon Corporation, 
a présenté le 15 novembre 1972 devant la Ni 

Foreign Trade Convention ses vues sur certains 
problèmes posés par les activités des sociétés 

multinationales. 


M. Jamieson à rappelé les besoins considérables 
de capitaux nécessaires pour la décennie 1970/1980: 
industrie du pétrole devra investir près de 
2000 milliards de francs, soit plus du double 
de la somme investie pendant la décennie 
précédente. Une part importante de ces 
investissements sera alfectée à des projets d'inté 
mulinational, ne pouvant être financés 
intégralement dans les pays où ils devront être 
effectués, On assistera done À un courant 
international de capitaux plus important que 
le passé : certains états riches en matières 
premières, disposeront rapidement d'énormes 
réserves de capitaux pouvant être utilisés. tant 
pour le développement de leur économie que pour 
réaliser des investisements dans d'autres pays 


Ainsi l'Arabie Séoudite aura, à la fin de la 
décennie en cours, des disponibilités considérables 
D'autres pays, comme le Japon, sont dès 
maintenant en mesure de fournir d'importants 
capitaux pour des investissements à l'étranger 


Les nociélés privées internationales, estime 
M. Jamieson, offrent le meilleur moyen de 
réaliser des investissements dans les régions où 
ceuxci sont nécessaires. C'est ainsi que le 
développement du gaz naturel du gisement de 
Groningue aux Pays-Has constitue un très bon 
exemple de coopération entre saciétés privées, 
sociétés à capitaux publis et gouvernements 
dans un cfimat de confiance réciproque. 


Pour répandre à cette évolution des rapports 
avec les gouvemements étrangers, M. Jamieson 
suggère une politique pouvant être ainsi résumée 


= S'adapter aux nouvenur objectifs pouraunvis par 
Les gouvernements des pays dans lesquels opèrent 
Les sociétés multinationales, On assiste actuellement 
à des modifications fondamentales dans les 
relations avec les gouvernements des pays 
ucteurs du Moyen-Orient qui prennent dans 
opérations de production une participation 
de 2$ %, pouvant uléricurement atteindre par 
étapes 51 %. Ce nouveau 1ype de relations avec les 
pays producteurs doit être complété par des 


associations entre les groupes multinationaux et 
des entreprises publiques où privées des ju 
consommateurs. Le eroupe Exwon est déjà engagé 
dans de telles associations dans le domaine de Ta 
recherche pétrolière 


- Rester vigilant à l'égard des projets de 
réglementation protechionniste aux Etats-Unis qui 
conduiraient à restreindre la liberté des échanges 
internationaux et des mouvements de capitai. 
Toute nouvelle réglementation en ce sens rendrait 
plus difficile la réalisation de projet à caractère 
multinational. De plus, toute léglation 
proectionniste adoptée par un. gouvernement 
pourrait inciter d'autres gouvernements à faire 
de même. 


= Enfin, créer un clin ce réciproque 
donnant l'assurance aux entreprises multinationales 
et aux gouvernements que les engagements à 
long terme seront respectés. 


M. Jamieson estime qu'en raison du caractère de 
plus en plus multinational de certains projets 
t dex capitaux qu'ils exigent 

gouvernements et grandes sociétés doit prendre 
üne nouvelle dimension. Le groupe Exxon, 
Quant à lui, saura s'adapter et trouver les moyens 
de jouer son rôle parmi des nations dont les 
économies sont de plus en plus interdépendantes. 


ACTIVITÉS COMMERCIALES 


VENTES TOTALES D'ESSO STANDARD S.A.F. 


1970 
= es 1000 
roi sppraviionnement 

Cette association 
1 à 
de leur profiabiité 
L ! n nouvel 
prour 
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RELATIONS SOCIALES 


1971 
4 pe dimini dc p Por 
et dans les usines de lubrifiant 


fixation de certaines normes pour l'utilis 


personnel d'entreprises extérieures 


En 1972. les actions de formation et de 


développement de per 


Une pari accrue de ces actions a été consacré 
à la formation spécifique - parfois de longue duree 


des agents de maitrise et de 
ur accession À une plus lite technic 
programme particulier est_en_ © 
développement à Port-Jérüme. La M 
Gennevilliers dans le but de facil 


des dépenses sociales d'Eso. Stand 


élevées À F 331,6 millions, l'acerai 


Le montant de l'intéresement qui Léve à 


F 1,7 million au tire de l'exercice 1972. 
remis au Fonds Commun de place 
également l'épargne vlantaire de 56 %, des membres 


du personnel 


1x 


Cape 


Lu are 


L 


ce 


M part dr ce Ait 


aus cguipemenr de La vuffnerie de Ÿ 


mnt de 4 Paire 4 


en murs qu lt Le alèe noi Eur 


ss 


Ph. Michaetidès 


à Pur 


et maleant ane mere Watt Fle représente 


Da//; 
4 


HU, 


wi 
à 


La Défense 


ar he able 


\té 


perre Floley 


my 


aie 


FILIALES 


Orne 


plus de 50 *, dans les sociétés suivantes 


ilière Paris-Niel 
purement immobilière, 


a Société 1m dont Factivié 


- l'Office Privé d'Assurances et de Courtages, 
qui 


ere les polices d'aurances des os de 


In Société Générale des Parkings Paris-Proyince. 
holding de la Société d'Exploitation du Parkas 
de la Place d'Anvers e 


-la Société Hôtelière de la Petiu 
propriétaire d'un immeuble desti 
du personnel de L 


Campagne 
é au logement 
affinerie de Port-Jérôme, 


Les renseignements com 


nant les activités de çes 
filiales figurent dans les commentaires fiianciers 
qui complètent ce rapport 


DONNÉES FINANCIÈRES 


Le des quantités vendues représenté 

15,1 millions de t progression de 

9.3 %, sur l'année précédente, alors que le chifre 
affres l hom taxes est de 

F3 141 millions, montant sensiblement égal à 

celui de 1971 


Cette stabilité du chiffre d'affaires. provient 
d'une part du bas niveau des prix du fuel domestique 
et du fuel lourd, et d'autre part d'une augmentation 
de tonnage ayant porté essentiellement sur le 
fuel lourd et ayant done produit une plus faible 
valorisation. 


Le bénéfice net, y compris le dividende de 
F 47.6 millions versé par Esso Rep. s'établit à 
F $42 millions. Ce bénéfice est obtenu aprés une 
dotation de F 168,7 millions aux amortissements. 
En 1971, le bénéfice met avait atteint F 68,7 mi 
après une dotation de F 154,5 millions aux 
amortissements et de F 32,5 millions à la provision 
pour fluctuation des cours, 


L'ensemble des provisions, des amortissements 
et du bénéfice net réalisé en 1972. représente un 
cash flow” de F 2352 millions au lieu de 

F 264,6 millions en 1971 


we société a poursuivi l'important programmé 
d'investissement qu'elle avait entrepns l'année 
précédente. Les dépenses d'immobilisations 5€ 0 
élevées à 617,6 millions, en augmentation de 61 # 
sur celles de l'exereice 1971 et de 154 7% Sur 
celles de l'exercice 1970. 


Cette forte progression provieot, pour une laree 
part, des travaux d'extension de La raffinerie dé FO 
et d£ l'acquisition de deux nouveaux supertankers 


Le financement de ces investissements a été assuré, 
À coneurrence de 54 %,, au moyen du “cash How: 
des remboursements de prêts antérieurement 
coment à divenes lines et d'avances de = e 
sociétés du groupe, le reliquat étant Cou 

de emprunts à Tong el moyen terne lets 
auprés d'organismes financiers. 


RÉSULTATS 
es comptes de résultats et le bilan, établis au 
1 décembre 1 s sont présentés en 


Is font apparaître un bénéfice de F 
auquel s'ajoute Le report à nouveau de 


l'exercice précédent F 


al disponible F 


T 


1 sous sera proposé de leur donner l'affectation 
Réserve légale F 
2 Réserve générale F 
Dividend F 
= Report à nouveau F 


Total F 
Pour chacune des 11 917 960 acti 


nominal, le dividende net resso 
auquel s'ajoute l'impôt déjà payé au Trésor 


{avoir fiscal) de F 
soit un revenu global de F 
Conformément aux dispositions légales. nous vous 


rappelons le montant des distributions 


£ Nombre Dividende net Avoir 
nerciée d'actions par action fisca 
1969 11917960 375 LS 
1970 11917960 400 ‘00 
1971 11917960 400 2.00 


Le mand: 
chaque année, lors de l'Assemblée G 
Ordinaire, nous vous demanderons de bi 
leur donver quitus de leur gestion pour 
l'exercice 1972. puis de procéder aus élections 
au Conseil d'Administration. 


des administrateurs venant à expiration 
énérale 
vouloir 


proposons d'appeler au. Comeil 
ion M. Michel Kopil, qui assumera 
les fonctions de directeur général adjoint à partir 
du 19 juillet 1973, La compétence acquise par 
M. Kopff dans les postes qu'il a occupés dans 
votre société. à Esso Rep. à Esso Sahara et à 
Esso Europe, nous sera fort utile 


M. Jacques Ballet, Président-Directeur Général. 
atteint par l'âge de la retraite, a exprimé son désir 
de ne plus exercer de fonctions de direction active 
après la présente Assemblée Générale. Nous 
tenons, en votre nom, à lui adresser un hommage 
très spécial. Directeur Général depuis 1958 et 
Président depuis 1966, il a assumé avec 
clairvoyance et dynamisme les. lourdes 
responsabilités qui lui ont été confiées. Son 
dévouement aux intérêts de votre société lui 
mérite foute notre reconnaissance, Votre Conseil 
d'Administration, dont M. J. Ballet restera 
membre, continuera à bénéficier de sa précieuse 
expérience 


11 vous appartiendra enfin de fixer le montant 
des jetons de présence alloués au Conseil 
d'Administration pour l'exercice 1973 


542 millions 


2,7 millions 


41.7 millions 
12,8 milions 


57,2 millions 


3,50 


Revenu 
global 
ses 
6.00 
600 


COMMENTAIRES FINANCIERS 


L'exercice 1972 à êté caractérisé par 


= une stabilité du chiffre d'afaires commercial 
malgré des lonnages vendus supérieurs 
œux de 1971, 


sh flow” et des résultats, 


une dimination du 


= un accroissement important des dépenses 
immobilisations. 


= une Augmentation de l'endettement à long terme. 


LES BESOINS DE FONDS 
ET LEURS MOYENS DE FINANCEMENT 


a/besoins de fonds 


Mis à part le dividende versé en 1972 
= F 47,7 millions - et une augmentation du 
fonds de roulement de F 5,1 millions, l'essentiel 
des besoins de l'exercice à été constitué par les 
dépenses d'immobilisations, 


Ces dépenses, en hausse de 61 % sur celles de 1971 
{qui étaient elles-mêmes en accroissement sensible 
sur celles de 1970) sont le reflet d'un important 
effort d'investissement, Elles analysent comme 
suit 


Milions de Francs CO 

Raffinage et laboratoires £ 50,1 957 65.0 LAI 2632 

Distribution et 

transports intérieurs 507 708 112 N03 145 

Transports maritimes G2 DS 44 113 254 

Administratif 0 131 31 44 45 
IS 204 M27 M7  6IMS 


Les dépenses de raflinage, en très nette 
augmentation, ont concerné principalement les 
raffineries de Fos (poursuite des travaux 
d'estension) et de Port-Jérôme (unités de graisses, 
lubrifiants et produits spéciaux), 


Les dépenses de distribution ont porté 
essentiellement sur l'amélioration du réseau de 
sations-service, ainsi que sur la modernisation de 
certain dépôts. 


Les dépenses consacrées aux transports maritimes. 
se rapportent principalement à l'acquisition de 

V'Esso Gascogne, et à là construction en cours 
de deux nouveaux super-pétroliers. 


b/moyens de financement 
1 “Can Flow” 


Le “Cuh Flow” de l'exercice s'élève à 
F 235,2 millions, en diminution de F 29,4 millions 
sur celui de 1971 


Il comprend Les dotations suivantes 
= F 168,7 millions aux comptes d'amortissement, 


= F 1,6 millions aux comptes de provisions pour 
pertes et charges ct pour dépend" 
portefeuille, 


= F 59 millions aux comptes de provisions hors 


exploitation (plus-values à long terme et provision 
Pour investissement, 


ANALYSE DU CHIFFRE D'AFFAIRES 


1870 1871 1872 

* millions o millions millions 
de francs * dejrancs F def 
Gaz liquéfiés 63 26 79 W2 24 
Carburants auto 661 251 3008 33 254 
Pétrole - essence aviation et carburéacteur 684 27 714 #9 24 
Gas oil 133 49 1638 34 103 
Fuel domestique 6049 239 u194 TS 24) 
Buels léger et lourds 483 HI ss #51 ns 
Lubrifiants U2 3m, 23 103 
Biumes 43 1268 192 41 
Autres produits 12 190.7 ms 57 
Chile d'affaires commercul hors unes 2546 1000 3130 1000 31408 1000 

Taxe intérieure : 7 2028,1 221,6 22636 

Chiffre d'affaires commercial È 
Sa044 


taxe comprise hors T.VA 


Transactions compensées hors taves sr 
Tave inérieure 38 
Prestations de services hors taxex 2074 
Chute d'affaires hors taxes 43203 
Chiffre d'affaires taxe comprise, 
hors TVA. 54664 66192 6927 
SOURCES ET BESOINS DE FONDS 
lions de francs 

amortiement, pros | hénéfee oet 

310 PE 

SOURCES 44 

#21 En 
Érprn log terme PRE | 


CR RTS BESOINS 6704 
27. 


5 87 
se tion du fonds de roulement augmentation des imnadlinatians didemdes pate 


2 


Compte tenu, par ailleurs, d'une perte 
exceptionnelle de change sur l'endettement à 
long terme de F 48 millions. le bénéfice net de 
l'exercice s'élève à F 54.2 millions. 


2 AUMRES MESOUNCES INTERNES 


Elles sont constituées par 

la valeur nette des immobilisations vendues où 

roûrées de l'actif qui s'est élevée à F 6,3 millions, 

- la diminution nette des autres valeurs immobilisées 

pa rapport à 1971, soit F 16,8 millions qui 

rôulle principalement 

‘e d'une part. d'une dimination des préts et autres 
créances À plus d'un an (F 28,0 millions) 
consentis à la clientèle, à Esso Chimie et à 
d'autres sociètés, 

d'autre part, et en sens inverse, de l'augmentation 
des participations (F 2 millions), et des 
Autres comptes d'actif immobiisé 


2. EMPRUNTS À LONG TEE 


L'augmentation nene de ce poste de F 412.1 millions. 
par rapport à 1971 résulte 

- des nouveaux emprunts de l'exercice qui 
S'élèvent à F 582,2 millions et qui ont permis de 
financer une part importante du programme 
d'investnsement, 

- du passage À court terme et du remboursement 
d'emprunts précédemment contraclés pour 

F TOI million. 


———————————————— 
LE FONDS DE ROULEMENT 


Le fonds de roulement ressort à PF #7,7 millions 
À fin 1972, en augmentation de F $,1 millions 
par tupport à fin 1971 


Cetie augmentation s'analyse comme suit 


3. augmentation de l'actif courant 
de F 37,8 millions 


1 Vattues DR OrTanon 


Elles se sont acerues de F 32.5 millions, en raison 
ementillement de Taugmentation des quantités 
de pétrole brut et de produits finis en invent 


2 Vasstns nÉALISAULES à COURT Tin 
1 vérenant rs 


Elles ont augmenté de P 5,3 millions, du fait, 
potamment, d'une lénère hausse des créances sue 


b. augmentation du passif coura: 
de F 32,7 millions ” 


Cete augmentation à concerné les com, 
financhers (F 59 milan, alors que Les comptes 
de tiers ont diminué de 26,3 millions. 


Le coefficient de hquidité même qu'à 
a AD at QG, 0 PEU le même qu'à 


————_—_———. 


LES RÉSULTATS DE L'EXERCICE 


1 - L'ensemble des recettes de 1972 (chiffre 
affaires taxe comprise hors T.V.A autres 
ventes, produits accessoires et produits 

3 ancint F 6 693 milions contre F 6 720 mile 
em 1971 


Le chiffre d'affaires commercial hors taxes se 
compare de la façon suivante 

en 1972: F 141 milions pour 15051 mien, 
de tonnes, 

en 1971 : F 3133 millions pour 13770 milien, 
de tonnes, 

soit d'une année A l'autre une augmentation de 
9.3 % des tonnages, pour une valeur pratiquemans 
inchangé. 


Le coût des ventes, ainsi que lex frais de 
fabrication. d'exploitation et de gestion, déduction 
faite des charges non imputables à l'ex 

de l'exercice, se sont élevés à F 6.617 millions 
contre 6 595 milions en 1971 


Ces charges d'exploitation comprennent 

+ F 331,6 millions de frais de personnel contre 
F 299.1 millions en 1971, 

= F 825 millions de frais financiers contre 
F 1058 millions en 1971, 

-F 1687 millions d'amortisements contre 
F 154,5 millions en 1971 


3- Le résultat d'exploitation ressort F 76,0 millions 
contre F 125,1 millions. l'année précédente, 

le dividende net reçu d'Esso REP entrant dans ce 
résultat pour F 47,6 millions, 


4 + Compte tenu des pertes et profits divers 
Le résultat net de l'année s'est élevé à F-S4,2 milions, 
inférieur à celui de 1971 qui était de F 68,7 millions. 


ANALYSE FINANCIÈRE ET COEFFICIENTS 


millions de francs 


1 Immobilisations 
8 Amortisements 
€ Immobilisations {valeur nerte 


4-8 


1353 
34 


D Autres valeurs immobilisées 
E Ac 
F Valeurs d'exploarion 

G Valeurs réalisables à cours terme 
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Lt ve ss 
H  Acuf circulant (F + G) 1 569 
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ee On Lo TVA 169 JW? 4% Sin sas 
2 Che d'afuires comunercal 

ES dat 20 us sm su 
P_ Résuliats nets RE Là En ES. | 
D Cho  — n— 
T Liquidiié 


Free note re 100 


T Endetiement = = 3 

_ ; 
4 Renabilé WF 465 
EVOLUTION DU BILAN D'ESSO STANDARD S.AF. DE 1970 À 1972 mins dé once 
sat s ares 
L'ém ovme valeurs leurs immobienons 
ride Feria Emeline re 

cs 
= ne if 1870 
RES . 
EE 
ES #4 

mé 12 

E _ pe) 17 
ES tu 
Las pr] 14 
ass 254 m6 10% né 
ES 


RÉSULTATS FINANCIERS AU COURS 1568 A = To Fès : 
DES CINQ DERNIERS EXERCICES RME de L'ACTION 
1. situation financière en fin d'exercice LS E = >. Es 
csphal social Come S95 NOM S05sS000 9580000 505 803 000 
4h} nombre d'actions émises 2191300 Homme 11017060 11917 960 21 917 960 
2) nombre d'obligations converhles en actions 
2. résultat global des opérations éfecuves — — 
a) chiffre d'affaires hors naxes (milliers de F 30 800 De sussx PT) 432 
bi Aéméices avant impôt. amortissemens et proutsions DOHZOIN NM own 20 I04NN 24265 
(c) impôts sur les bénéfices 12776608 16805 12947384 29473 501 15182321 
A) bénéices aprés Impôt, amortissements er provisions 58 301 252 MST 715160 an 605 14 54235648 
€) montant des bénéfices dstribués* 44676 750 HW 47671 s40 A7 671 s40 41212800 
3. résultat des opérations réduit à une seule action 
La) bénéfice aprés impôt, mais avant umorlissements et provisions 184 7 20 2292 
hi bénéfice aprés impôt, amortsements et prvisions 440 éar 600 526 
€ dividende rersé à chaque actiom® avec wir fiscal ses 58 500 500 
personnel 
2 nombre de salariés 3 09 4 4952 Aus 4921 
D montant de Le masse salariale 149 606 oo 16 A0 17270 190 562 000 211306 000 
€) montant des sommes versées au tre des avantages sociaux 
sécurité sociale, wuvres socialer, ete.) 72028 000 97 HWSOM 100 797 000 108 500 000 120 390 000 


ou Peso 1972 nant du et causes encens La charribrion eu proponde par le Conseil Amina. 


FILIALES ET PARTICIPATIONS 
AU 31 DECEMBRE 1972 


FILIALES ET PARTICIPATIONS 


SOCIÉTÉS 


aillés concernant 
la valeur d'inventaire 
d'Exso Standard SA F 


4 Renseignements 
les participations dont 
ercéde 2%. du cap 
1. FILIALES (50 
par Esso Srendard SA.F 
ESSO REP 
2 PARTICIPATIONS 1 10 à 50 * 
détems pur Ecso Standard SAT 


an moins du capirol détenu 


du capital 


SA. Viafrance 
Rafinerie du Midi 


Sociéré du Pipe-Line Méditerranée Rhône 
SPMR 


= Sociéré de la Raffinerie de Lorraine 


& Renseignements globaux concernant 
les autres filiale ou participations 
1: Filiales françaises 


2. Participations duns les sociétés françaises 


— 
FILIALES 


Sociré Esso où Recherours er 
S'ExrLorranon PéreoutbRes 
Eso REP. 


al : F 35 100000 
pation : 84,94 ° 

Activités : Recherches et exploitation de toux 
gisements d'hydrocarbures liquides où gazeux 


La production de pétrole brut est passée de 
# 513 000 à en 1971 à 1 152000 t en 1972 


Le bénéfice net après impôt sur les sociétés ressort 
à F 491 millions en 1972. Ce résuhot tient 
compte de la libération d'une partie de Là provision 
pour reconstitution de gisements comtitude en 
1970, sont F 36,2 millions 


Soc 


Ton ibn Pars- Ni 


Capital : F 348 000, 
Paricipation : 99,69 ? 
Activités : Opérations Immobilières 


L'activité de la société a été cwentiellement 
conmerée à la location des stationt-sers 
appartenant. La valeur dés. imme 
d'élève à F 38 millions à fin 1972. 


Quotepan 
du cap 
détenu en 
Capital Réserves pourcentage) 


35 100 000 


12825 000 


22 500 000 


65 000 000 


7 


50 000 000 


Omnck Puivé D'AssURANCES 
£1 bé Couxracms-O PA C 

Capital : F 200 000 

Participation 98 

Activités : Gestion” de contrats d'assurances 
garantissant les sociétés du groupe Exo en France 


et leur personnel, les gérants libres des 
sltions-tervice et certaines 


L'OPAC gère environ 30.000 contrats et les 
Sourtages qu'elle à reçu en 1972 représentent 
F 26 millions. 


Socifré GésÉRALE Des PauINGS 
Panis-PROVINCE = S.G.P.P.P. 


Capital : F 300 000. 
Participation : 65,67 %, 

Activités : Comtrucuon et exploit 
de stationnement 


La SGPPP. détient une participation 
majoritaire dans la Société d'Exploitation du 
Parking de la Place d'Anvers (S.E.P.PAA) qui 
exploite depuis février 1969 un parc de 
360 emplacements, place d'Anvers à Paris. 


sa de parcs 


Socitré Horus ve Prrrre Cauraont SARL 
Capital : F 20 000. 

Participation : 95 %, 

Activilés : Exploitation d'un hôtel destiné au 


logement du personnel de là raffinerie de 
Port-Jérôme. 


Valeurs Prêts et avances Montant des 
d'inventaire  consentispar  cautions et 
des litres lasociétéet  avals fournis 
dé non remboursés par la société 


37 475 400 


18237292 


7.420000 821907 3 666 667 


9 208 600 4250 100 


4340000 


13287952 


19 999 200 28 800 000 


1816 898 


41756051 17 073 308 22617667 


AUTRES PRINCIPALES 


PARTICIPATIONS 

Soctéri De LA RArINERIE DE LORRAINE 
Capital : F 50 000 000. 

Pa 40 

Activités : Exploitation d'une raffinerie 


Socréré te LA RarriNEut De BuEST 


# 1 000 000. 
155%, 


Activités : Construction et exploitation d'une 
raffinerie dans la région de Brest 

RariNenIE DU Mipi 

Capital - F 22 500 000. 

Pari n - 3393 %. 


Activités : Exploitation de dépôts de produits 
pétroliers en France 


Dérors où Pireoue Contxs 


Capital : F 5 000 000. 
Participation : 21,20 % 

Activités : Exploitation de dépôts de produits 
pétroliers à Dunkerque, Caen, Cherbourg et 


es ports. 


Les Docks DES PÉTROLE D'AMNÉS 


Capital : F 4 90 000 
Participation : 10 %. 

Activités : Exploition de dépôts publies 
d'hydrocarbures. 


Dimidendes 


Chiffre Bénéfice net encaissés par 
d'affaires du (ou pericidu là société au 
dernier dernier cours de 
eseraice exeraice l'exercice 
140 265 401 4863 47442 
210 245 866 1132656 4798) 
1298372 268 4 
22131 269 Las ssl 
06 056 14 
Lu 650 


Soc Have DE MANUTENTION 
De Probuïrs PETROLE 


Capital : F 11 450 000. 
Participation : 16,80 %% 

Activités : Réception de fuel pour soutes, 
Esportation et réexpédition sur d'autres ports 


Giosunrs-Cars 


Capital : F #00 000, 
Participation : 14 
Activités : Exploitation d'un stockage souterrain 
de produits pétroliers à May-sur-Ornc. 


Srockaëk GfoLoGique De Gaz pt LAviuA 
{GioGaz-LAVERA} 


Capital : F 1.020 0%. 

anticipation : KA 
Activités : Exploitation d'un stockage souterrain 
de gaz liquéfié à Luvèra 


TransGAZ-LAvIRA 


Capital : F 360 000, 
Participation - 10 %, 
Activités - Exploitition des aalatiens de 


chargement et déchargement du s1OcRaps 
souterrain de Lavin 


Soc pou LE MAMASSNG 


AT LA RÉGÉNÉMATION DS LILAS LSAGES 
Capital 2 900 000. 

Participation : 1644 % 

Activités Récupération et régénération de 
lubrifiants. 


Soenfté Dis TRANSrONTS PÉTROLIENS 
AR PtPELINE (TRAPIL) 


Capital = F 50 000 000. 
Participation : 7,99 

Activités - Exploitation de pipelines pour le 
transport de produits finis des raffinenies de la 
Basse-Séme vers là region parisienne 


Sort pu Preeune Méourrkkant- RHONE 


Capital : F 65 000 000. 
Participation : 14.17 

Activités : Exploitation de pipelines pour le 
transport de produits finis des raflineries de la 
Méditerranée vers ln vallée du Rhône 


Soetbré De PireLINE DE LA RARE DE LOREAINE 


Capital = F 7.000 000 
Participation : 40 

Activités Exploitation de pipelines pour 
l'approsisionnement en pétrole brut de la 
raffinerie de Lorraine 

Socitré De MARUTEKNON DE CARBUMANTS 
AMATION LS MC A | 


Capital : 3 000 000. 
Participation : 16.66 * 
Activités : Construction, gestion 


exploitation 
d'"hydrant systems” à l'aéroport de Paris 


La Gant Rouniine Nono *GARONOR" 
Capital + F 60 790 000. 
Participation : 6.58 % 


Activités : Exploitation d'une gare routière 
au nord de Paris 


Socéri D'ExPLorAnoN be Pankinos 
2 Suwr-Erimxne (SE PSE) 


Capital » 1° 2 000 00 
Participation : 44,33 2 
Activités : Exploitation d'un parc de s 
pubhe à Saint-Ltienne 


Société lumonite où LA PLACE Des Unsuuts 
(SLPU) 

Capital ; F 4242728 

Participation : 47,84 

Activités : Concessionnaire d'un parc de 
stationnement privé à Saint-Etienne 


Sociré où Paxxine SOUARE BOUCICAUT 


Capital : F 2 500 000. 
Participation 10 
Activités : Exploi 
à Para 


va d'un pare de stationnement 


Viareaner 
Capital : F 12 #25 000. 
Participation : 44,77 % 


Act : Travaux routiers et répandage 
bitumes et autres produits. re 


Won Disremutions (W.1D,) 


Capital : F 100 000, 
Pañicipation - 49,70 ® 


Activités : Distribution de combuss 
jus ibustibles liquides: 


RAPPORT DES 


COMMISSAIRES AUX COMPTES 


Mesdames, Messieurs, 


Nous avons l'honneur de vous rendre compte. 
pour l'exercice 1972, du mandat de Commissaire 
Fax Compes que vous nous avez confié 


Le bilan et les comptes de résultats arrêtés au 
31 décembre 1972, ainsi que le rapport de votre 
Conseil d'Administration, nous Ont été 
liérement communiqués 


Les vérifications auxquelles nous avons procédé 
font été conduites selon les règles de diligence 
ent retenues; elles ont 
<omporté, autre un exan véral des écritures 
et comptes sociaux, les pointages, rapprochements 
nous ont paru utiles dans le cadre 


interne mis en œuvre dans l'entreprise 
pièces justificatives et explications 
us avons demandées nous ont été fournies. 


on et de présentation 
tiques à celles de l'exercice 


Les méthodes d'évalu 
sont pratiquement ide 
précédent, et nous avons reconnu la nincérité 
des informations d'ordre comptable contenues 

dans le rappo seit d'Administration 
et dans les documents destinés aux actionnaires 


de votre Ca 


à financière et les comptes de 


ailleurs, nous n'avons pas relevé de dérogations 
un 


aux prescriptions légales concernai 
entre actionnaires et À celles relatives aux 
de garantie des administrateurs. 


SITUATION GÉNÉRALE 


Ds sgrocenen dc 1 vacur comprabte 

des biens portés à l'actif et des dettes envers 

les tirs inscrites au passif, ait ressortir les écarts 
à entre 1971 1 1972 (en millions de Francs} 


Actif total 


Dettes envers les tiers 


Actif net 


(Ces chifres se recoupent eux-mêmes comme suit 
ï 


Réserves, prime d'émission d'actions. report à 
nouveau, provisions et plus-values diverses. 


Capital soc 


Bénéfice de l'exercice 


Situation ne 


La progression de 


1.9 millions du chapitre 
räerve el provisions provient des 
fluctuations suivantes, imervenues au cours 
de l'exercice 


Augmentations 


- Dotations à la réserve légale, à la ré 
Benve générale et au report à nouveau, 


10789 
687 
THIS 


ECS 


5109 
L 1064 
sa? 


TETE 


Diftérencs 


429 
ans 
114 


confommément à la 3 résolution de votre 
assemblée générale ordinaire du 22 juin 
1972 

- Réalisation de plus-values à long terme 
= Dotation à la provision pour investis- 
sement <onsécutive à l'intéressement 
accordé au personnel en 1971 

- Régulsrisation de La provision pour 
charges À répartir sur plusieurs exercices 


Diminution + 
= Reprise du report À nouveau figurant 

au bilan à fin 1971 54 
Augmentation nette des Herve et pro 


MOUVEMENTS FINANCIERS 


es besoins et les ressources de votre AOciété 
pour l'exercice 1972, exprimés en milions 
de franes, peuvent être résumés comme suit 


Ressources : 

Autolinancement 

Hénéfice de l'exercice 1972 #2 

Accroisement des amortissements 

dotation de l'ecroice 1687 

contre 1545 millions débités au compte 

d'exploitation générale 4n 1971) 

Augmentation des dettes à long terme 416.9 

Retraïts_d'immobiliations (valeur rési: 

duelle) 63 

Augmentation nette de diverses provisions 7,5 

Diminution nette des. “Autres valeurs 

iemobilnées” 164 
604 

Besoins : 

Investissements de l'exercice en 

immobilisations 6176 

Diwibution du dividende 1971 471 

æ Téms 653 

D'où un léger excésient de RS 


Qui est venu aceroitre d'un égal montant Îe fonds 
de roulement à fin 1972 pour le porter à #7,7 
ainsi qu'il apparaît dans le tableau ci-après 


a 
AT AG deunt SOI TES à 378 
D) Dettes à court terme 1 465 15192 + 327 


mé Mrs 


11 fomsuit que le ratio de liquidité (1,06) 
demeure identique à celui de l'an dernier 


Les diverses fluctuations résumées ci-dessus 

appellent les brofs commentaires suivante 

Les “immobilhations" nouvelles (617,6) 
alysent ani 

lnnallations de raffinage et de laboratoires 

{263.215 appliquant principalement à l'expansion 

ds rafimris de Fos et de PanJtbne 


= Ditélbution et transports intérieurs {1144 
Pôrtant sur l'amélioration du réseau de 5 


stations-service et sur la modernisat 
de certains dépôts. + 
= Transports maritimes (235,4) 
l'acquisition du superpétrolier Esso G: 
ei la construction en cours de deux, 
Superpétroliers 

= Matériel administratif (4,51. 


sscogne 
nouveaux 


Les “autres valeurs immobilisées® accusent 

les variations suivantes 

2) Diminutions s'appliquant 

aux prêts à plus d'un an dont ceux accor- 

dés à Esso Chimie, à la Société Auxiliaire 

de Chauffage, aux société de la Raflinerie 

et du Pipe-line de Lorraine et à La clientèle, 

et aux comptes de régularisation 21 
b) Augmentations de vos participations, 

en particulier dans le Groupement Pour 

le Financement de ln Région de F 
“Gifos” (pourcentage atteint : 23,51 


et des dépôts et cautionnements +93 
Diminution nee Hi 


La progression de l'actif circulant (+ 37,8) rés, 
notamment, de l'augmentation des valeurs 
d'explottati 325) - due essentiellement à 
l'accroissement des quantités de pétrole brut et à 
la hausse du prix de revient des produits fini», 
des eflets à recevoir {+ 23,9), des chèques encañer 
2.8) el des comptes de arésorerie (a 16,9, 
mais lient compte, notamment, de la réduction 
des créances sur la clientèle et autres débiteurs 
{— 28,4), des comptes de régularisationactif 

E-— 248), des prêts à moins d'un an (= 5,7). 


Les “dettes à court 1erme” accusent, globalement, 
une augmentation nette de 32,7 millions de francs 
provenant des emprunts et autres dettes À 
moins d'un an (+ 200,8) et des comptes de 
régularisation - passif (+ LILAS), tandis que 

les autres postes de ce chapitre sont en diminution, 
et notamment, les fournisseurs (— 55,6), 

les autres créanciers (— 84), les clients créditeurs 
€ 025). les effets à payer (-— 122,7) 

et les banques créditrices (— 19,1) 


a — ——— 
ENGAGEMENTS HORS BILAN 


5 engagements donnés par VOIE SOétÉ 
s'élèvent, en chifres arrondis, à 894 milions 

ge francs core 864 milions de france à 2 

à fin 1971. Ils s'appliquent à des cautions 

douane au titre des erédit d'enlèvement (400), 

à des cautions mutuelles données à des confretes 

au 1itre des licences de rafinage et de 

distribution (72), à diverses cautions auprés 

d'organismes de crédit (95) et à des participations 

financières (47), à des garanties relatives à des 

effets escomptés et non échus (91), 

aux engagements concernant des charges 

complémentaires afférentes à la retraite 

du personnel (131), à un contrat de leasing 

concernant Fos (20), à des dossiers litigieux 

à diverses cautions (18), 


Les se chiffrent À 
Fa mitions de rare, conire 497 mithons en 1971. 
consenties à votre société par des 
soit des cautions mutuelles reçues où 
dr lens de raffnage € de dti 
re 
our le solde (1) principalement 


somprénnent, soit des cautions En dog. 


— 
RÉSULTATS 


es résultats de l'exercice 1972 comparés 
À œœux de l'exercice précédent, s'analysent, 


en résumé, comme suit, en millions de francs 


Ventes hors 1aes 
Le chifre des ventes est relativement stable, tandis 
que le lonnage vendu s'est aceru de 9% 

jnéfice avant amortissements, provisions direc- 
RE impalées à pertes et Profs et Impôt sur 
sociétés 
Dividendes nets reçus 


Amortissements 
Variations des provisions hors exploitation ou 
exceptionnelles 

Bénéfice avant impôt 

Impôt sur sociétés 

Bénéfice net 


Ce bénéfice net aceuse une diminution de 
14.5 millions de francs sur l'exercice précédent. 


Le projet d'affectation du bénéfice net qui vous 
eut soumis par votre Comeil d'Administration 
re conforme aux dispositions statutaires 

et légales. 


En conclusion, il résulte des examens auxquels 

nous avons procédé, dans le cadre de a mission 

que vous nous avez confiée, que nous pouvons 

certifier la sincérité et la régularité de l'inventaire, 
du compte d'exploitation générale, du compte 

de pertes et profits et du bilan qui sont soumis 
à votre approbation. 


Pans. 
Le 18 Avril 1973 


Commissaires aux Comptes 


A Amie A. Veyrenc 
réés près les Cours d'Appel 


1971 1972 Différences 
313 3141 - #0 


RAPPORT SPECIAL 


prévu par l'article 103. alinéa 3 
de la loi sur les sociétés commerciales 


Mesdames, Messieurs, 


Nous avons reçu avis de conventions suivantes 
entrant dans le cadre de article 101 de la loi du 
ce Conseil 
d'Administration au cours de l'exercice 1972 


24 juillet 1966. autorisées par 


= Conélues avec la société Esso Chimie 
LAdministrateur concerné - M. 1. Ballet} 


x) Bail de 9 ans de location à Esso Chimie 
d'un terrain dans le dépôt d'Esso Standard à 
Marquette-ler-Lille (Nord 
Conseil du 24 mars 1972 


bi Cession de bail à Esso Chimie d'une partie 
d'un ensemble de bureaux et d'emplacements de 
parkings à Toulouse, 44 rue Bayard 
Conseil du 24 murs 1972. 


€) Bail de 9 ans de location à Eso Chimie d'une 
parcelle de terrain vituée dans le dépôt 
d'Otmarsheim. (Haut-Rhin). 
Conseil du 1S septembre 1972 


di Convention de formation entre 
et Esso Chimie : organisation de la formation 
professionnelle continue dans le cadre de la 
loi du 16 juillet 1971 
Comeil du 17 novembre 1972 


Conclues avec la société Emo REP 
{Administrateurs concernés : MM. J. Armand et 
A. Dubois) 


a) Avenant n° 4 à 1 
crédit de 30 millions de franes conentie à cette 
société, prarogeant d'un an ladite convention 
du IH octobre 1967. 

Comeil du 22 Juin 1972 


convention d'ouverture de 


bi Avenant n° 4 à la convention d'avances de 
Arésorerie du 27 mars 1969 avec cette société 
protogeant d'un an ladite convention. 
Conseil du 17 novembre 1972 


€) Convention de formation entre votre société et 
Es REP : organhation de la formation 
professionnelle continue dans le cadre de 
du 16 juillet 1971 
Comall du 17 novembre 1972 


Les conventions intervenues À fa suite de ces 
autorisations et les conditions dans lesquelles 
elles ont dté exécutées nappellent pas de 


commentaire particulier 


ll en ex de même des opérations réalisées en 
application de conventions antérieurement 
autorisées et détaillées dans nos précédents rapports, 
potamment 


= des règlements par Easo Chimie des ventes 
effectuées, des services rendus, industriel. 
commerciaux, admimstratifs et de recherche, 
des intéréts.sur prêts et avances, des locations de 
Lerrains et de dépôts 


= dés achats de pétrole brut à Esso REP. 
prestations de services réciproques avec cette 
Kociété, intérêts sur prêts d'Esso REP 


de la convention d'entraide administrative avec 
Standard-Kuhlmann: 


- de cautions accordées en faveur des Docks des 
Pétroles d'Ambès et de la Société de Manutention 
des Carburants Aviation 


Pour mémoire, comme les années précédentes, 
des opérations courantes effectuées à des conditions 
normales. entrant dans le cadre de l'article 102 
de la lui du 24 juillet 1966, sont intervenues en 1972. 
entre votre société et diverses entrepn 
notimment la Compagnie Financië 


de Paris 
et des Pays-Bas - ayant avec Emo Standard des 
idministrateurs communs. 


Paris, le S mars 1072 


À. Amie À Veyrene 
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BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 1972 
ESSO STANDARD S.A.EF ET ESSO REP 


ACTIF 


PASSIF 


D RE — 
EXERCICE 1972 ESSO STANDARD S.A.F LES ADMINISTRATEURS 


ET ESSO REP CONSOLIDE 
D'ESSO STANDARD S.A.F 


Jacques Ballet 


COMPTE D'EXPLOITATION GÉNÉRALE 
oésir 


André Dubois 


Toul 
h le 
Esso REP 


CRÉDIT 


Jules Armand 


line Citerna (T.P.C) 


COMPTE DE PERTES ET PROFITS 


Dés 


1 des Pays-Bas 


srl (LD) 


me cpenible 


Henri Lamaison 

Administrateur 

48, rue du Ranelagh 

Pars 75016 

Président de 

Société de Manutention des Carburants 
Aviation (S.MCA.) 


Administrateur de 
Esso Chimie 


Société du Pipeline 
de la Raffinerie de Lorraine 


té de la Raffinerie de Lorraine 


Gustave Rambaud 


Administrateur 
31, avenue Georges-Mandel 
Paris 75016 


Président de 
Banque de Paris et des Pays-Bas - Hollande 
Vice-Président de 

Société Pierrefitte - Auby 

Forges de Châtilion-Commentry-Biache 


Administrateur de 


Banque de Paris et des Pays-Bas 
Cie Financière de Paris et des Pays-Bas 


Omnium de Participations 


Financières et Industrielles (O.P.F 1.) 


Paribas International S.A. 


Banque de Paris et des Pays-bus - Belgique 
Banque de Paris et des Pays-Bas - Suisse 
Cie Industrielle et Financière Babcock-Fiues 


Sté de Paris et du Rhône 


Banque de l'Union Parisienne 
Société Norvégienne de l'Azoie 


Société Usinor 
Union Bancaire 


————————————————— 


CANDIDAT AU CONSEIL D'ADMINISTRATION 


Michel Koplf 


1, rond-point Bugesud 
Paris 75016 


NE le 22 janvier 1925 à Evian (Hie-Savoie) 
Ancien Elève de l'Ecole Polytechnique 

Lntré en 1982 comme Ingénieur à Esso REP 
Président d'Esso Sahara en 1965 

Directeur Général d'Esso REP en 1966 
Directeur du Planning-Logistique à Esso 
Standard SA.F. en 1969, puis à Esso Europe 
en 1971 

Directeur des Relations Sociales à Esso Europe 
en 72 


Directeur Général Adjoint 
d'Esso Standard S,A.F. 
Là partie du 19% juillet 1973) 


Administrateur d'Esso REP. 


